
 

 المؤشر من إطلاق النسخة الثالثة 

في مؤشر تنطارساة  نطقةة الررق اأوسط  سشاا  فرريةااتواصل ريادتها لمالإمارات 

  المواهب العالمي

 الوطنيسالازدهار مفتاح النطجاح ركلان يالدسلي  التنطةلالجذب س • 

خلا  طاعات  العاملينسفمن اطتدامة الحفاظ على المواهب سطلامة في  ىاأوسل المرتبةتتصدر الإمارات • 

 اللال

 التةدمتحةاق اطتخدام الربكات الاجتااعاة سالارتراضاة لعرر دس  في ر ثفكالإمارات من بين • 

 على مستوى العالم الوظافي

 كلاات الإدارة جودة في تحسن كبير  • 

 عالماا الاجتااعي التنطةلترتيب دس  في  10من بين فعلى الدسلة • 

منطقة  تصدرهادولة الإمارات العربية المتحدة  واصلت :2016ينطاير  25رونتينطبلو )ررنسا(، سطنطغارورة، فبو ظبي، 

كلية ادر عن ص، ال2016-15تي س ي أي"  ب العالمي "جيعلى مؤشر تنافسية المواهالشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

ودراسات تجريها إلى بحوث تستند دراسة سنوية يتم إطلاق "جي تي س ي أي" بناءً على . و لإدارة الأعمالالعالمية  إنسياد

 في توفير حلول الموارد البشرية ة المتميز ديكو أمجموعة 
ً
سنغافورة. في  (HCLI)رأس المال البشري قيادة ومعهد عالميا

بين الوثيق رتاا  علقة بال تالميركز على النتائج و الدولي"  التنقلالمواهب و جذب "حول موضوع هذا العام ويتمحور 

 حركة المواهب والزدهار القتصادي.

ت منطقة الشرق الأوسط تصدر حيث ، شملتها الدراسة دول  109وحصلت دولة الإمارات على تصنيفٍ مرتفع بين 

 . 51رتاة والكويت في الم 42تاة في المر والسعودية  ،24بينما جاءت دولة قطر في المرتاة ، 23 المرتاة فيوشمال أفريقيا 

إلى المركز الأول على مؤشر الحفاظ على المواهب في  2014في عام  59من المرتاة دولة الإمارات العربية المتحدة وقفزت 

كما سلامة الموظفين خلال ساعات الليل. الدولة على موقعها كأعلى تصنيف فيما يتعلق بوحافظت . 2015عام 

في  17إلى  2014في  24يضا، مع تحسن المستوى من أ ةدار الإ كليات جودة التعليم التنفيذي في ت على مؤشر ارتفع

 عاالجتماعي من خلال تحسين الظروف القتصادية ارتف التنقلتصنيف الدولة فيما يخص كذلك شهد . 2015عام 
ً
 ا

 حقيق التقدمتلاستخدام الشاكات الجتماعية والفتراضية كما ساهم . 2015في عام  8إلى  2014في عام  11ن م



 

، أصاحت دولة الإمارات تحتل المركز 2014 عامفاعد تصنيفها في المركز العاشر ، العام الوظيفي في ارتفاع المستوى 

 هذا العام.السابع 

لقد : "التقريروالمحرر المشارك في  إنسياد،كلية في  ةمؤشرات العالميلبرونو لنفين، المدير التنفيذي لوفي تعليق له قال 

 أظهرت دولة الإمارات العربية المتحدة 
ً
 هائلة

ً
 قيادية

ً
ن خلال ماقتصاد قائم على المعرفة اناء في تحقيق رؤيتها لقدرة

اب مناخ أعمال توفير 
ّ
، وقد أظهرت دولة في الالاد الستثمار متحررة للتشجيع على ياسات ضريبية وضع سا و جدً جذ

والحفاظ من جميع أنحاء العالم ول تزال الدولة قادرة على اجتذاب المواهب الإمارات العربية المتحدة قيادة هائلة. 

دمج ها بالتزامدولة الإمارات مضرب المثل بعتبر وت. يةٍ وتتصف بالعالميةعاليات معيشية تو عليها عن طرق توفير مس

 .خلق المعرفة ونقلها"المتعلقة بجوانب الجميع في والتقنية  البتكار في الانية التحتية

باعتااره  للأشخاص من ذوي المهارات العالية القتصادي المؤقت  التنقليُنظر إلى قد للوهلة الأولى  ": لنفين ضافوأ 

بلادهم. وقد أن هذا يترجم إلى ربح صاف عند عودتهم إلى تدرك الالدان أن لكن على خسارة لالدهم الأصلي، 

عالمية من جميع أنحاء العالم من خلال بناء الجامعات  ةاستفادت دول مجلس التعاون الخليجي من المواهب القادم

العمالة الوافدة التي تعمل في هذه الأسواق تسبها كتالمهارات التي فطوير رأس المال البشري المحلي. بهدف تستوى الم

 حرك تتالمختلفة، هي أصول ل تقدر بثمن عندما  الديناميكية، والختلا  مع الثقافات
ً
مثل هذه ف. هذه العمالة قدما

 اليوم".كايرة نظمات الالمه احث عنما ت و الدولية ه اتالخبر 

قد تشكل  : "في الوقت نفسه،قائلا "لنفين"وبالحديث عن التجاهات المستقالية في سوق العمل، حذر 

تدمير وظائف تتطلب مهارات تم يمثلا قد : اتمختلف مستويات المهار  التكنولوجيات تحديات جديدة للعاملين في

حيث . باللوغاريتماتالمتوسطة  ين من ذوي المهاراتفوظستادال الميمكن اكما الأتمتة؛ استخدام من خلال متدنية 

 ".4.0ما يسمى ب "صناعة الجيل الرابع من الصناعة أو سمة أساسية من سمات ذلك سيكون 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 العالمي "جي تي س ي في" )لدس  الررق اأوسط  سشاا  فرريةاا(تنطارساة المواهب تصنافات مؤشر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "أي س ي تي جي" لـ الفرعية المؤشرات تصنيفات

2015التصناف الكلي لعام   البلد 

23 الإمارات العربية المتحدة 

24 دولة قطر 

42 المملكة العربية السعودية 

77 لانان 

88 جمهورية مصر العربية 

93 المغرب 

104 الجزائر 

 اليمن -

51 الكويت 

70 الأردن 

تصناف 

المعررة 

العالماة 

)المهارات 

العالاة، 

سفثر 

الكفاءات 

 سالمواهب(

تصناف 

العال 

سالتدريب 

المهني 

)مهارات 

التوظاف 

سإنتاجاة 

 العال(

تصناف 

الاحتفاظ 

بالمواهب 

)الاطتدام

ة سفطلوب 

 الحااة(

تصناف النطاو 

)التعلام 

الرطاي، 

، متوط  العار

التعلام 

سالدخو  إلى 

 ررص النطاو(

تصناف 

عوامل 

الجذب 

)الانفتاح 

الداخلي 

 سالخارجي(

تصناف 

التاكين 

)التنطظام، بيئة 

اأوطواق 

 ساأوعاا (

 البلد

دسلة الإمارات  11 24 32 3 31 55

 العرباة المتحدة

 دسلة ققر 5 6 33 26 47 60



 

 

الأشخاص الذين يتمتعون نساة عالية من أن وأشار التقرير إلى أن التنقل أمر حيوي لملء الثغرات في المهارات. و 

التي احتلت المراتب العليا تعد الماادرة ولدوا أو درسوا في الخارج. ولذلك فمن غير المستغرب أن الالدان بالبتكار و 

ناع فعلى ص، هذه جديدة من تدفقات الهجرةالنواع الأ واجهة لمذوي المهارات العالية. و املين من مرغوبة للعات وجه

لى صياغة سياسات واستراتيجيات لمعالجة كل المخاوف الفورية لدوائرهم النتخابية ومصالح العمل ع القرار 

 على المدى الطويل.مواطنيها 

نما  الأ عدد من ظهر حدة، كل دولة على المسجلة من قال النقا  تحليلات ومقارنات بين إجراء من خلال و 

 موضوع هذا العام:بية متعلقة ثمانية رسائل رئيسكلها في ، تتلاقى اتوالتشابه

الموهاة الإبداعية بالكامل إذا لم يتم تشجيع فلا يمكن تطوير  فصبح التنطةل عنطصرا فطاطاا للتنطااة المواهب:• 

 ".تدوير العقول "ما يسمى بـو أالدولي  التنقل

 هالالدان أنتجد سحيث  حلو :نةاش يبحث عن الإلى نةاش عاطفي الهجرة من حو  النطةاش يجب فن يتحو  • 

 من خلال منظور المواهب.التعامل مع تنقل الأفراد من المفيد 

  ررقا في جذب المواهب:تحدث ة يدار الإ اارطات الم• 
ً
هناك عامل عن الحوافز النقدية ومستوى المعيشة، فاعيدا

 في العمل على 
ً
 كايرا

ً
والستثمار في المهنية لإدارة ويتمثل في االمهنية  اتجذب المواهب والكفاءمهم آخر قد يحدث فرقا

 تطوير الموظفين.

تتجه إلى عال جديدة فصبحت الوظائف الآن في الانتةا  إلى سظائف سررص راه يستار النطاس في الوقت الذي • 

لمتوفرة جذب انتااه المستثمرين الدوليين بسبب المواهب الإبداعية في قد بدأت بعض الدول ف :توجد المواهبحاث 

بتكلفة معقولة: الصين وكوريا الجنوبية والفلاين وفيتنام في منطقة آسيا والمحيط الهادئ. مالطا وسلوفينيا لديها 

 تركيا والأردن وتونس في منطقة الشرق الأوسط. وبنما في أمريكا الوسطى.و وقبرص ومولدوفا في المنطقة الأوروبية؛ 

المالكة العرباة  40 46 46 28 53 40

 السعودية

 لبنطان 93 94 66 81 66 56

جاهورية مصر  97 109 98 57 72 65

 العرباة

 المالكة المغرباة 94 89 99 73 99 93

 الجزائر 106 107 103 74 101 94



 

ذابة كانت جوليات المتحدة وسنغافورة وسويسرا على الرغم من أن ال ظهور "مغنطاطيس المواهب" الجديد:• 

المنافسة بين محاور المواهب الناشئة مثل إندونيسيا والأردن وتشيلي وكوريا تحتدم قد ف، منذ فترة طويلة للمواهب

 بين ذوي المواهب.جذابة النضمام هذه الوجهات ال مزيد من التطلع إلى حيث نشأ الجنوبية ورواندا وأذربيجان، 

العاملين في مجا  المعررة يتم اطتبدا  الرسبوتات، بينطاا بذسي المهارات المتدناة  ة منالعاالرار اطتبدا  اطتا •

ن في و تأثر العامليبطرق جديدة، ل سيما من خلال التكنولوجيا، التنقل استمرار إعادة تعريف فمع ت: باللوغاريتاا

ات قطاعات كاملة من النشاطإلى إمكانية الستغناء عن إشارات هذا التحول يصدر و بشكل مااشر، مجال المعرفة 

إلى الاعض الآخر من منازلهم لصالح عدد أصحاب الأعمال، بينما سيحتاج لى العمل إاعض حتاج القد يو  .المعرفية

 لتدرب و الإعادة 
ً
 لحصول على وظائف.النتقال بعيدا

 المدن سالمنطاطق تلعب  "تداس  المواهب"في عالم • 
 
حيث تلعب  في التنطارس على المواهب العالماة: حاطاا دسرا

 فيلحركة والعلامات التجارية للمدن سهولة ا
ً
 حيويا

ً
، حيث حجمالأكثر أهمية من فاضلة بيهها، ويعد ذلك الم دورا

 عدد متزايد من المدن الكايرة سياسات ماتكرة لجذب المواهب العالمية.يعتمد 

د في الدول جاو تستمر الفجوات في المهارات المهنية في الت إعاقة البلدان النطاشئة:في تستار المهارات المهنطاة النطادرة • 

الناشئة مثل الصين والهند، وجنوب أفريقيا، وخاصة في البرازيل حيث تظهر قدرات المواهب علامات ضعف على 

 في جميع الجبهات. 
ً
 وإساانيا أيضا. وبلجيكا إيرلنداالالدان ذات الدخل المرتفع مثل  بعضويظهر ذلك جليا

كلية الموارد البشرية والتطوير التنظيمي، في الرئيس الفخري للهيئة العلمية لأبحاث ، "بول ايفانزومن جاناه، قال "

لايانات ل: "أظهرت دراستنا لمؤشر تنافسية المواهب العالمي "جي تي س ي أي"إنسياد، والمدير الأكاديمي والمحرر المشارك 

جودة الممارسات الإدارية ذات أهمية تعد  كما، والحفاظ عليها يحتاج إلى جهد كاير الموهاةاجتذاب أن العالمية 

حفاظ لالمواهب وا عاملا أساسيا لجذبتعد في حين ل تزال فرص التعليم العالي و. لجتذابهم من الخارج متزايدة

، ومن لديها للشركات والممارسات الإداريةتزايد الأهمية تكمن في الكفاءة المهنية المجذب العامل فإن من أهم ها، علي

الإدارة المهنية و الجدارة، في ل سيما  ياتمستو بعد تسجيلها أعلى عالية  تبامر التي احتلت بلدان الشمال  ة ذلكأمثل

قادة الإبداع في  ن النساة لجيل الألفية الذين سيصاحو والنتااه إلى تطوير الموظفين. وهذا أمر مهم خاصة ب

 المستقال".

لمواهب هي سويسرا في المرتاة الأولى، تليها سنغافورة لالقدرة التنافسية في الثلاث الأولى  تباالمر والدول التي احتلت 

 .2014ولم تتغير منذ عام ولوكسماورج في المركزين الثاني والثالث على التوالي، 

 



 

 : العرر اأوسائل2016-15تصناف مؤشر تنطارساة المواهب العالمي 

 : العشر الأوائل2016-15مؤشر تنافسية المواهب العالمي تصنيف 

 السويد 1 سويسرا 6

 المملكة المتحدة 2 سنغافورة 7

 النرويج 3  لوكسماورغ 8

 كندا 4 الوليات المتحدة الأمريكية 9

  فنلندا 5 الدنمارك 10

 

حيث تشكل  –التي احتلت المراتب العشر الأولى قدرة واضحة على النفتاح نحو تنقل المواهب الدان أظهرت ال

٪ في 43تصل إلى سويسرا ولوكسماورج. هذه النساة كل من ٪ من السكان 25المواهب التي ولدت في الخارج قرابة 

(، 11المرتاة (، ونيوزيلندا )9المرتاة ) كنداو (، 4المرتاة في الوليات المتحدة )كايرة أيضا نساة كما أن السنغافورة. 

منذ إصدار النسخة دولة  20أعلى ترتيب لم يكن هناك تغيير يذكر في و (. 16المرتاة يرلندا )إ(، و 15المرتاة النمسا )و 

بينما (، 20)التي دخلت المجموعة لتحتل المركز ، باستثناء جمهورية التشيك "جي تي س ي أي"الأخيرة من التقرير 

 يرلندا انخفاضات متواضعة.إبشكل ملحوظ، في حين شهدت كندا و نيوزيلندا تحسن أداء 

 

رنة بـ )مقا دول  109لتغطية حيث أتيحت الفرصة هذا العام، لمؤشر "جي تي س ي أي"  العالميةوقد تحسنت التغطية 

المئة من الناتج المحلي الإجمالي في  96،2في المئة من سكان العالم و 83.8(، وهو ما يمثل 2014في عام دولة  93

 .يالعالم

، التقريرالنسخة الكاملة من تحميل لو مؤشر تنافسية المواهب العالمي "جي تي س ي أي" لمزيد من المعلومات حول 

 http://adec.co/GTCIreport2015يرجى زيارة الموقع: 

 للحصول على التحديثات GTCI#تويتر:  نا علىاتاع

 https://youtu.be/UVPwXkPEAUM: على يوتيوب فيديو المعرفة

 هذا الرابطعلى  2016-15إنفوغرافيك "جي تي س ي أي"  تحميل

  هذا الرابطعلى  2016-15غرافيك "جي تي س ي أي" مشاهدة فيديو 

http://adec.co/GTCIreport2015
https://youtu.be/UVPwXkPEAUM
http://adec.co/FNlVRT
http://adec.co/KYi09P


 

 نبذة عن كلاة إنسااد لإدارة اأوعاا 

تعتبر كلية إنسياد، إحدى أبرز مؤسسات التعليم العالي في العالم المتخصصة في مجال إدارة الأعمال. وهي منبرٌ فكريٌ 

بهدف إحداث تغيير إيجابي في حياة الأفراد  ع بقاع العالم،يجمع العديد من الثقافات والتجاهات المتنوعة من جمي

وتطوير المؤسسات. ينعكس المنظور العالمي والتنوع الثقافي بشكل جليّ في جميع جوانب الاحث والتدريس التي 

 تقدمها كلية إنسياد.                          

قارات، بفضل مقراتها الجامعية الموزعة في كل من أوروبا على نطاق ثلاث  يمتد نشا  كلية إنسياد الاحثي والتعليمي

 من  150)فرنسا(، وآسيا )سنغافورة(،  وأبوظبي. كما أن أعضاء هيئة التدريس الاالغ عددهم 
ً
 مرموقا

ً
 34أستاذا

، ينقلون معارفهم وخبراتهم لأكثر من 
ً
 في برامج ماجستير إدارة الأعمال، وماجستير إد 1300بلدا

ً
ارة مشارك سنويا

الستشارات وإدارة التغيير  الأعمال التنفيذي، والبرامج المتخصصة مثل ماجستير العلوم المالية والمصرفية وماجستير

 عن مشاركة أكثر من 
ً
 في برامج  9500التنفيذي، إلى جانب برامج الدكتوراه في كلية إنسياد. فضلا

ً
مدير تنفيذي سنويا

 .كلية إنسياد للتعليم التنفيذي

افة إلى برامج كلية إنسياد المقدمة في فروعها الثلاثة، فإن لدى الكلية شراكات أكاديمية مع عدد من كليات وبالإض

الأعمال المرموقة مثل كلية وارتون للأعمال التابعة لجامعة بنسلفانيا، في الحرمين الجامعيين التابعين لها في كل من 

في جامعة نورثويست بالقرب من شيكاغو، وجامعة جونز هوبكنز في وكلية كيلوغ للإدارة  فيلادلفيا وسان فرانسيسكو،

واشنطن العاصمة، وكلية المعلمين في جامعة كولومايا في نيويورك، وكلية "إم آي تي سلون" للإدارة في كامبريدج 

 التابعة لولية ماساتشوستس الأمريكية.

القتصاد والإدارة في جامعة تسينغهوا في العاصمة  وفي القارة الآسيوية تتمتع الكلية بشراكات أكاديمية مع  كلية

الصينية بكين، وكلية الصين أوروبا الدولية للأعمال في شنغهاي. كما تعد كلية إنسياد الشريك المؤسس لعدد من 

، بالإضافة إلى توفير التعليم التنفيذي في البرازيل بالشتراك مع 2012التخصصات في جامعة السوربون في العام 

 .سة دوم كابرالمؤس

 في مجال دراسات إدارة الأعمال الدولية بعد مض ي أكثر 
ً
 متقدما

ً
 عالميا

ً
تحتل اليوم كلية إنسياد لإدارة الأعمال مركزا

. وكانت قد افتتحت مقرها الجامعي في آسيا 1960عقود على تخريج أولى دفعات ماجستير إدارة الأعمال في عام  5من 

دخلت الكلية إلى الشرق الأوسط، وقامت بتدشين حرم جامعي متكامل في  2007م . وفي عا2000بسنغافورة عام 

 عام 
ً
 .2010إمارة أبوظبي، بدولة الإمارات والذي تم افتتاحه رسميا

وفي جميع أنحاء العالم، وعلى مدى عقود من الزمن، مازالت كلية إنسياد تؤمن بأهمية التركيز على الأبحاث الماتكرة 

التعليمية، بغاية تطوير مهارات قادة الأعمال والشركات وتزويدهم بالمعرفة اللازمة للنجاح والتميز في في جميع برامجها 



 

أي مكان. وقد ساهمت القيم الأساسية التي تعتمدها كلية إنسياد في تعزيز مكانتها كإحدى أبرز كليات إدارة الأعمال 

 .العالمية

 www.insead.edu رة موقع الكلية على الرابط التالي: للمزيد من المعلومات عن كلية إنسياد يرجى زيا

 :الإعلاماةصالات للات

 زينة سليمان -الشرق الأوسط 

 zeina.sleiman@insead.edu/  +971 50 640 31 91هاتف: 

 

 

 اديكونبذة عن مجاوعة 

 سويسرا،  - ديكو، ومقرها في زيوريخمجموعة اتعتبر 
ً
مع أكثر و في مجال توفير حلول الموارد البشرية.  شركة رائدة عالميا

تقدم مجموعة بلد وإقليم في جميع أنحاء العالم،  60فرع في أكثر من  5100نحو و بدام كامل  موظف 32،000من 

الخدمات وتشمل مع عملائنا كل يوم. من المواهب  700،000حوالي بين ربط تتشكيلة واسعة من الخدمات، و  اديكو 

دائم، والنتقال الوظيفي وتنمية المواهب، الالموظفين المؤقتين والتنسيب تقديم خدمات المقدمة فئات واسعة من 

 فورتشن العالمية. 500بين قائمة الـ مجموعة اديكو و والستشارات. خدمات التعهيد فضلا عن 

السويسرية تحت  SIXبورصة مدرجة في ( و CH0012138605في سويسرا )كود الترقيم الدولي: ه مسجلة اس آياديكو 

 (.ADEN)رمز 

 www.adecco.comلمزيد من المعلومات، يرجى زيارة 

 

 :ديكوأو المكتب الصحفي 

87 87 878 44 (0 )41+  

Press.office@adecco.com 

 

 (HCLI)رفس الما  البرري قاادة معهد 

قدم ويرأس المال البشري. لهو مجمع ومشغل محايد في النظام الإيكولوجي  (HCLIرأس المال البشري )قيادة معهد 

من الأعمال والحكومة والمؤسسات الأكاديمية، مختلفة قدرة فريدة على جمع وجهات نظر متعددة وأصوات  المعهد

في آسيا وآثارها على  بنجاح الأعمال التجاريةممارسة و آسيا، قارة قيادة الفكر ووجهات النظر حول فهم يوفر و 

http://www.insead.edu/
mailto:zeina.sleiman@insead.edu


 

تطوير القادة العالميين مع فهم إلى  . ويهدف المعهد من خلال جهودههناكاستراتيجيات القيادة ورأس المال البشري 

 قيادة على الساحة العالمية.اللشركات الرائدة في آسيا، وكذلك لاناء القادة الآسيويين مع القدرة على لقوي 

مجلس التنمية القتصادية و ، (MOM) هو تحالف استراتيجي بين وزارة القوى العاملةرأس المال البشري ادة قيمعهد 

 .(SMU( وجامعة سنغافورة للإدارة )EDBفي سنغافورة )
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