INSEAD

The Business School
for the World*®

O Adl ALy JlasY) S allad) sload) jaiigal daglyl) 5)gal) alied)
Anlag) sl 598 Jlae) aggda AdBUA o)l

el el as callall gsie e 32bll JleeY) 5yl LK calu) cdliainl 12014 sl 21 il
e lay ALl gyl Calily Al ¢ bsl Anae 2yl 1l 8 2014 Jleell 50l allad) el
LS e Aesene el gpinl Cum (JleeY) painal dulay) dealuall il ASHGe Jee WlSa
o sl (& JE B Gaty (led I Osinda o ke ) s agiesie (8 QIS e hually Gfiaaial
ale Byae (ol dran dilue Jaf 8)58A) ey i)l ASD) ad A (RSN, Aalud] bl A
@aliy (JsY) sl el ghanl Gudyll colall 4y el DA s Al adaall gl Gulas
Glond) 3l alad) pasally Gunpal) ¢ s (oasi H5iSAlls ¢Sl A58 B e iy iliy e ¢ ppaie

salall 45all

dpalall ALY el (Pla cmas cbleY) Agn ol Al P lagd JT gsind o glals gl e Sy
O Y D - Gtaally Jaally 530 Alontal Zaallall (LY bl sl 59 ddlle ZgasS LglSe 553
el el aan e Hhaill Gary diliie aylies Jleel cVlae Guaiad o casg ¢ JaaU Lpeludl Joal)
epbialy Jee 1 el (585 o cangy WS capandl 333 Gaiat) JleeY) s Cangy of Gany s cgplially

cela)lly dpanill 4Sjaa (558 il lajasa 8 ddala

ST lag edumdl ault o (it QIS iny Lgia gapal) Cilan S Lgiiats Jlee¥1 53 o) 4dlas meaals
Laaldll Ol sae b ot Gunls e Jons Wil DU L Jiid) b agllilaly WY Jumdl Jiing (314,
Sl daall 5 pm o 0S50 Ll Loy Lol el il 3100 5aldly et ilias) e

e g Uail Alay) das Lusal



eyl Jagludty yaisall b lgialS adanill digl Gudae ale Bypae ol dilae Jaf 5880 e caamil,
cend) Aaal bl Ble) SO " i lgllee clliy cchladinall a3 4 JleeY] lelady S daalus o
Glaaal Jleel 506 delial 2030 adasd 435, se s Al dunll Gasil Jlel) i, SN g
fapnall adll A saas Jee pagd ol ana GO Guali e Jilagl) Lalail jilias asil ¢yl
Slee Y liyles s lENAY Al el

e Rally 5D il S Jandy (35 2L asle Midy dsee Casgaa Ol JB o LY LS (Play
Jlee Y 30l M) A Lgimind A Aallal) painall 58 1 lee ) 80y sluw) LIS ol (ufiyligs 38,5
elail Calide (e (o palbeadl Jlee) salaly (LIS Cpe g yadls A ,ail) Al oloael LD 400 daid)
selly lalE 3 Gadl) ge b cageals Al cilpsilly el Jea shaiall HISEY15 LY Jalil callal)
SAle 8 Ay pada JSall B3inas

ALY Wpae b IS Legalsh ) Al (i 8 8l IS8 plall 3] Suinal) Sled caal il
ol A8l Jsa ol (Aol Agpean ADlay e ldin¥l iy Syl ool Jalsy) s c¥lal) cuilS 2 g
ey apS DA e edlaeY) 3oy sl S ouadyl) Lagh ol adlal) dulagy) sl el Jla¥)
Jlae alg )5 salall dniml cCanledl Lalilly Jlsall dlac ady b Jidy Jlee) saldl dallal) clyaipall il

Velps aa e lgiaing Al Cilaaiaally Ciluswgal) 3lai e c2oY] Alishy A sale dad Bl e o0l

DA bl (8 Jlee¥) BaY abd) DS wa paey DA agle & ehlad) J6AYT sl ine JB 0yen
ol ol Jaws ) (30 Adlaiad ¢ Jlae V) 30 allall aigall Jlac daghll 8y5all Fraall & laily slaws) 408
Jsiall Jumdl e A€ alall 138 paisall pams o hamas (s Asallall Zpnla@y) daldl e oliies Lala 1)

Sakid) e e 1358 Y15 3 fisal) cluad sl e 2ae s (JeeY) Qe 8 sl oyl

o Jss Cly Aagaie cblilieg (il Glilag iyl Gluls sie alall 13g] jaigall Glilad Cuiey
il 3 Aplag) s S JleeY) 505 claainally Cilusgal) Clallals cadliiall apliall

sl aainally Jlaels Adland )l Sleda oSy ¥ ) RN Glsie claa Al dpleall dulall PDlag
el (s Ol e eainal) w38l Gadl e SU Jad (3 3ol i) Al (olashy olibebgus
ALl s0 e pay Alenhll Adagyall Apulul) clardl Gany (JleeY) BlaY sl S ol e
Lo b sill Lpmd (il AUy T LS L J2l) NV ama b eliia) cuglaall ) Ysemy ALl JlaY) ilaily



Ji ellyy ciasSall Gile e Gllae JSEs i il dlgpse culS 13) Lady ¢ oacinall asiilly S50 el o
Eomsall 13 Jon (Bl Adlal 4y i

At saaall JleeY) zilad' gauase ¢ painall cililad DA Lgihat caad Al 6 AY) Lalgd) pualsa) e
DS Ll AL 3 I atas DA ey cAala®y) sl JleeY) Ganl e Jea Callall
e U e esall (Jlee) BlaY ale) LS (gl illeally Lagl sl 31y (8 acluall LY ejig
St kg o8 LS L 8 ganall ally ¢ puaailly il Aalaial) Led Lay dppid) Lggals Al sl
bl A gy MY (ald i ciuhy PIA (e GIGEN gal YT e Jalyd Gl gl
Calaill gy Bl eyl ) Al Jilesh Joa Lalas ¢ laladly de daall Jee¥) 235l S Calls

el el A g saa Gy i Al saaal) Jlee) zila o Aalilly cculaaill s2a e

saldlly oAl dac 8 Agase e s Al ASHLie (Jlec ) 50ldl allell dlpusi] yaipe (g aladl 138 850 Curgd
Ay )y Alaal) CEIL A jaally dy)) Glanal sbs) LIS capdy calally alal) el o (S Laa)
Giluda @S5 LS dlag) 5o S Jlae¥) 50 Jon 5pilaall Aploal) cilidall o) & 0sSLoal) gl Cua

Al Lo laa¥) agihili Jsn ol cdinylly sail) GBasl Ao Lad) Jlae Y i 3ypuis sl

- el -



