Commemoration I

L'INSEAD est en deuil apres la disparition de son fondateur et leader de
toujours

La famille INSEAD est profondément attristée par la disparition de Claude
Janssen, fondateur et figure de proue de I''NSEAD.

Commemoration — Claude Janssen

Communiqué d'llian Mihov, Doyen de I'INSEAD

C'est le cceur lourd que nous vous annoncons le déces de Claude Janssen,
I'un des fondateurs de I'INSEAD et un leader historique de notre école. Claude
a joué un réle prépondérant dans la création de I'INSEAD. Il ne s'est pas
contenté de croire en une idée, il a consacré du temps, de |'énergie et une
véritable passion pour donner vie a notre école. Pendant plus de 60 ans,
Claude Janssen a ceuvré pour I'école et la communauté de maniere
admirable.

Aujourd'hui, nous sommes en deuil. L'INSEAD a perdu un grand leader et un
grand homme. Nous sommes de tout coeur avec sa merveilleuse épouse,
Tuulikki, et leur famille en ces moments difficiles.

L'engagement de Claude auprés de I'INSEAD a commencé lorsque I'école
n'était encore qu'une idée. Il avait alors suivi une voie inhabituelle : entrer a la
Harvard Business School aprées avoir étudié a la prestigieuse école
Polytechnique de Paris. A la HBS, il a rencontré Georges Doriot, le premier
diplomé et le premier professeur frangais de cette école.

Georges Doriot souhaitait créer en France une école de commerce
révolutionnaire, caractérisée par la rigueur et la pertinence de I'enseignement,
la diversité, I'indépendance, I'esprit d'entreprise et la proximité avec les
entrepreneurs. Installé aux Etats-Unis, il avait besoin d'aide pour donner vie &
cette idée, et Claude était le partenaire idéal.

Claude a travaillé sans relache pour faire aboutir le projet et concrétiser l'idée
de I'INSEAD. Il était la définition méme de I'efficacité alliée a la discrétion, le
diplomate parfait pour obtenir des fonds, des locaux et des professeurs dans
le cadre de cette opération naissante. Lorsque les premiers cours ont été
dispensés en 1959, Claude a informé Georges Doriot : "Le navire est lancé. 57
inscrits aujourd'hui. Les cérémonies d'inauguration sont terminées. Tous les
moteurs tournent”.
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Deés lors, Claude a été une pierre angulaire de la construction de 'INSEAD
d'aujourd’hui. Dans les années 1960, il a siégé au comité consultatif. En 1971,
il a été nommé premier Vice-président exécutif du conseil d'administration.
Puis, en 1982, il est devenu Président du conseil d'administration, poste qu'il a
occupé jusqu'en 2004. Jusqu'a son dernier jour, Claude a exercé les fonctions
de Président honoraire du conseil d'administration et de Directeur honoraire
du conseil international, poursuivant ainsi la mission qu'il s'est donnée tout au
long de sa vie : promouvoir I'INSEAD.

Sous la houlette de Claude, 'INSEAD est devenu une école de commerce
internationale réputée pour son excellence académique et sa diversité
culturelle. Une institution de premier plan avec des campus sur trois
continents, une offre de programmes solide et une recherche de pointe
hautement réputée. Une communauté de leaders d'entreprise, d'entrepreneurs
et d'innovateurs.

Tel est I'héritage de Claude et nous lui sommes a jamais redevables pour
avoir défendu cette perspective et pour son engagement envers notre école.

Veuillez-vous joindre a moi pour célébrer la mémoire de I'un de nos péres
fondateurs. Claude Janssen a inspiré et transmis les clés de la réussite a des
générations d'entrepreneurs, et son empreinte demeurera aussi longtemps
que l'esprit de I'INSEAD.



