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ي مؤتمر إنسياد  يدعون روّاد  لقادة الأعمال السادس العالميالمشاركون 

  الأعمال لتب حوكمة الشركات
 

ي تحت رعاية – 2016أكتوبر  24، أبوظ  المجلس عضو يان آل طحنون  بن سلطان الشيخ معا
الم السادس لقادة الأعمال مؤتمرها الع ي إدارة الأعمال اً الكلية الرائدة عالمي إنسياد عقدتالتنفيذي، 

ى دو  ناقشوا فيه وأصحاب القرار النفوذ ذوي  الأعمال ورجال قادةجمع الذي  ره ع ر حوكمة الشركات وتأث
ن العام والخاصالقطا   .أبوظ السعديات، جزيرة ريجيس سانت منتجعي  وذلك ،ع

  
ي الشيخ سلطان  منظمات الحكومية للبالدور المتم  يان آل طحنون  بنوعشية انطلاق المؤتمر، أشاد معا

ى الأطر التشريعية  رها المباشر ع ى  ،نجاز الأعماللإ ي تسريع حوكمة الشركات وذلك لتأث ونوه معاليه إ
ى  دف الحفاظ ع ن الخاص والعام  ن القطاع لاقتصاد الوضع الديناميكي لضرورة التعاون الوثيق ب

ا تطوير الشفافية  ر والممارسات ال من شأ ا.ووضع المعاي    ونزاهة الشركات وكفاء
  

وف، من جهته، قال إليان  لتحوّل  البح الكرس يشغل والذي الاقتصاد علوم وأستاذ الكلية عميد م
مفهوم الحوكمة بشكل تقليدي مع المؤسسات ارتبط راوسينج: "لطالما  شركة من والأعمال الاقتصاد
لقطاع العام نتيجة للسياسات الصارمة ال يتم تطبيقها حول إدارة ل ل أهميةً ، لكنه أيضاً يشكّ الخاصة

ي الشركة. ومع انتقالنا نحو سياسة السوق المفتوحة، يجب  الجودة والممارسات العادلة لأصحاب المصلحة 
ي تلبية  ى كل من الشركات العامة والخاصة أن تبدأ  يع ى من ا الطموحات  ى مستويات أع لوصول إ

ى أعضاء مجلس الإدارة والمدراء أن  شمل أيضاً صناع القرار.الشفافية، وهذا يالمسائلة و  إذ يتوجب ع
ي  يتسلحوا بالمهارات الجديدة لمواجهة هذا النموذج المتطور من الضغوط والمفارقات والتحديات، ونحن 

ي  اً  ي الأعمال قررنا أن نلعب دوراً متم ى اعتبارنا كلية رائدة  مديرين كفؤين لإدارة مشهد تطوير إنسياد ع
".   الأعمال العالم

  
ر الملكيّ  السموّ  صاحبوقبل إنعقاد المؤتمر صرح   مجموعة ورئيس مؤسس طلال بن الوليد بن خالد الأم

ىحول ،‘للاستثمارات دبليو بي كيه’ ا المزيد رواد الأعمال أهمية حوكمة الشركات بالنسبة إ ، وضرورة إيلا
ا حالياً لا ترتقي لتكون  ي من الاهتمام كو  تغطي ما غالباً : "قالو  أجندة الأعمال المكتظة.ممارسة يومية 

ى جديدة شركة يدير بمقاولٍ  المحيطة والدعاية الضجّة  ناجحة شركة لإطلاق الحقيقيّة الحاجات ع
ا وألقى والمحافظة ا عل  إنسياد كلية تنظمه الذي 2016 الأعمال قادةالعالم ل ؤتمرالم ويشكّل. وإدار

راً ) INSEAD( للأعمال العالمية ر لا ال – الشركات حَوْكمة بأنّ  تذك ر الجزء تعت  جديد مشروع ي إثارة الأك
ى تعليمية، مؤسسات ريادة تؤدي ما اً وغالب. للتطوير والقابلة الصلبة الشركة أساس ي –  إنسياد، غرار ع
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ي،. الأعمال بريادة المحيطة الأنظمة مغذّي دور  ى وبالتا ى حاجة هناك الابتكار، ثقافة تعزيز جانب إ  إ
رك ى ال   ."للأعمال العمليّة الجوانب ع

  
ي الدكتور  بدوره تحدّث سعادةو  ، راشد ع  السابق والمدير للتعليم أبوظ مجلس عام مدير النعيم

ي الإمارات العربية المتحدة والدور  العربية الإمارات لجامعة المتحدة عن الجهود الناجحة لحوكمة الشركات 
ي التعليم والمدارس  والتنفيذ التخطيطمعنية بشكل رئيس بالحوكمة العامة  إن" ،الهام والبارز للحوكمة 

 واسعة شاركةالممع  والإنصاف، والفعالية والشفافية المساءلة لضمان العامة والعلاقات المؤسسات وإدارة
ي قطاع التعليم بالذات  ،أصحاب المصلحة قبل من النطاق بطريقة التأسيس  تتعلقفالحوكمة الجيدة 
ى، التعليم ملكيةو  والسياسات والأنظمة والأحكام لتمويلا والتنسيق وإدارة  والإعداد ى ل وتس رجمة ذلك إ

ي خدمات التعليم و  التعليمية المطلوبة وتطوير ر وتفاعل نتائج تحقيق النتائج ذات كفاءة عالية 
  أصحاب المصلحة."

  
ر لحوكمة الشركات ’ قدت تحت عنوانوخلال جلسة الحوار ال عُ  تم تناول أبرز ، ‘العالمي الوجه المتغ

ي الحوكمة حول العالم والتوقعات من هذا القطاع رات والتطورات  ا كل من محمود ،التغ  وشارك ف
ي، ي القسم رئيس التمويل، أستاذ هيتالا، ، وبيكا"ممتلكات"لـ التنفيذي الرئيس الكوه إنسياد،  ي الما
 لحوكمة إنسياد لمبادرة الأكاديم المدير هايدن، دير فان كانو، ولودو مجموعة رئيس كانو، حامد ومشعل

ي، عدنان إنسياد، والدكتور  كلية ي الشركات حوكمة عن إنسياد كرس أستاذ الشركات،  مؤسس الصو
ر، وترأس الجلسة المالية السوق  هيئة ي سابق ومفوض وشركاه DAS شركة  التعليم عميد زيمسكي، بي

راتيجية، أستاذ ، الابتكار عميد التنفيذي، راتيجية كرس أستاذ الاس ي« لشركة والابتكار الاس ي إي  ي »لي
ي العالم ما تزال مستقلةبنتيجة أن  هذه ي جلسة النقاش خرج المشاركون و  .إنسياد كلية  ،نظم الحوكمة 

دفها الحوكمة وتستجيب لها ما  رة بطيئة، لكن أهم المسائل ال تس ر بوت ا ما يزال يس والتقارب فيما بي
ى ي كافة أرجاء العالم موضع اختلافتزال  ي حقبة جديدة ، كما اتفق المشاركون ع أن العالم دخل 

ا أصبحت   ضرورة تنافسية أساسية ولم تعد ممارسة رسمية أو قانونية بعد الآن. الحوكمة ف
  

ي المؤتمر  ر سيد كما شارك   التجارة ي العالمية الممارسات الخاص، القطاع ي قيادي أخصائي محمود، أخ
ي البنك مجموعة والتنافسية، ي  ، واستعرض فيهالدو ا تقرير البنك الدو حول أهم النتائج ال وصل إل
يئة للامتياز الذي يناقش  المقاومة الاقتصادية السياسات ى  ي المنطقة وقدرته ع المناخ الاقتصادي 

ي النمو الاقتصادي المستدام والتحوّل من حقبة  الظروف أمام القطاع الخاص للمساهمة بكامل طاقته 
ى أن  ت نتائجوشددالنمو ال يقودها القطاع العام.  ي ع ي التقرير البنك الدو  الأطر مثل  سياساتقصور 

ا دخول الأعمال وإدارة الجمارك والضرائب  الامتثال إنفاذالخدمة و  وإيصالالتشريعية  راخيص (بما ف وال
ى التمويل، يش) وتدخلات الحكومة والحوافز ودعم اوعمليات التفت والأرا العامة لأعمال (مثل الوصول إ

ى نتا وعقود الشراء العامة) قد تؤدي ي السوق إ ر تنافسية  وبشكل محدود فقط للمشاركات من  .ئج غ
ى السلوك نصحت الدراسة ب، القطاع الخاص تأسيس إطار عمل لسياسة تنافسية فعالة تسيطر ع
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ي المناهض للتنافسية من  ى جنب مع ترتيبات الطبي ي المناصب، جنباً إ واضحة وشفافة  قبل شاغ

  للمساءلة العامة.
  

ى أيكما أشارت نتائج  ى ضرورة السيطرة ع ى امتياز أو لمنحه من خلال تقليل يس التقرير إ  للحصول ع
ى  ي الحصول ع ي وتعزيز حق الجمهور  ى المزيد من الإفصاح الما ي المصالح والتشجيع ع فرص التضارب 

ي منطقة الشرق الأوسط (وال ى أن ثماني دول  ا  تشمل لا المعلومات. وخلصت الدراسة إ أياً من بي
ى الرغم من امتلاكها  السعودية) العربية المملكة أو المتحدة العربية الإمارات ا الكاملة ع لا تقدّم طاقا

ي السياسات  يمكن من خلال اتباعه تحقيق لسياسات الحوافز. وتحدد الدراسة مساراً تدريجياً لصان
ي القطاع. ر محمود الحكومات كما  أفضل الممارسات  ى إجراء تقييمات دورية عن دعا سيد أخ الإقليمية إ

ملائمة وتناسب سياسات الحوافز ، فضلًا عن عمليات تقييم منتظمة عن التكاليف المالية المرتبطة بنظام 
ى نشر نتائج مثل هذه الدراسات ح تتمكن الحكومات المحلية من تبادل  ي ع الحوافز. ويحرص البنك الدو

ي  ا، وبالتا اية العام.المعرفة فيما بي ي  م للعالم أجمع. ومن المتوقع أن يتم نشر التقرير كاملًا    نقل معرف
  

ي جلسة نقاش أخرى تحت عنوان  رٌ : الأوسط الشرق  ي الشركات حوكمة’و رٌ  أم حقيقي تغ ى ح تم ‘ ورق ع
ر يتسل ي الحاجات للتغي ي المنطقة، وما  ر  المتبقية ال  المسائلو ط الضوء عما إذا كانت الحوكمة ستتغ

ي المنطقة. ي مشهد النمو المستدام    يجب حلها ح تساهم الحوكمة 
  

ر محمود وسعادة  أبوظ شركة إدارة مجلس رئيس الهاجري، مبارك سعيد حضر الجلسة كل من سيد أخ
 الجابر وماجد مجموعة ي الإدارة مجلس عضو الجابر، فاطمة المهندسة وسعاد "طاقة" للطاقة، الوطنية
 الإمارات لـشركة التنفيذي الرئيس الهلال، وعثمان سلطان، نفط لشركة التنفيذي الرئيس جعفر،

  .)دو( المتكاملة للاتصالات
  

ر  واختتم المؤتمر إليان ى أهمية الأسس الثلاثة للنمو الاقتصادي والتفاعل الأك وف بتسليط الضوء ع م
ي تطوير التنافسية العالمية  رة  ي القيادة والمؤسسات والتعليم. هذه الأسس لها أهمية كب مع الأفراد، و

  للمنطقة وضمان النمو المستدام. 
  
  

##   ##انته
  

 :العالميةنبذة عن إنسياد، كلية إدارة الأعمال 
ى المستوى  ي إدارة الأعمال ع ي المتخصصة  ر مؤسسات التعليم العا ر كلية إنسياد، إحدى أبرز وأك تعت

. ويمتد نشاط كلية  ي برامجها تجربة تعليم عالمية بكل ما تحمله الكلمة من مع ن  رك ي. وتوفر  للمش الدو
ي كل من أوروبا  إنسياد البح والتعليم ا الجامعية الموزعة  ى نطاق ثلاث قارات، بفضل مقرا ع

). كما أن أعضاء هيئة التدريس البالغ عددهم   148(فرنسا)، وآسيا (سنغافورة)،  والشرق الأوسط (أبوظ
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ر من  40أستاذاً مرموقاً من  م لأك را ي برامجها الت 1300بلداً، ينقلون معارفهم وخ عليمية. مشارك سنوياً 

ر من  ي   9500كما يشارك أك   .برامج كلية إنسياد للتعليم التنفيذيتنفيذي سنوياً 
 

ي عام  ى من 2016و ي المرتبة الأو ر إدارة الأعمال من إنسياد  رامج الثلاث لماجست ، تم تصنيف جميع ال
ي جميع فئات التصنيف ال تشمل قبل الـ"فايننشال ت ر إدارة الأعمالايمز"  ر إدارة ، و ماجست ماجست
  ، وبرنامج إدارة الأعمال التنفيذية من قبل كلية واحدة.الأعمال التنفيذية

  
  للتواصل الإعلامي: 

  زينة سليمان 
  3191 640 50 971 +هاتف : 

روني:  ريد الالك    zeina.sleiman@insead.eduال
  
  


